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ABSTRACT 

Humanities are considered the cornerstone of shaping human understanding and developing the skills 

necessary for effective management in organizations. This research explores the relationship between 

the humanities and modern management practices by analyzing how principles of the humanities can 

enhance critical thinking, problem-solving, and effective communication. The study also examines how 

these disciplines can be integrated into the curricula of management colleges and presents strategies for 

improving the educational process. By employing a mixed methodology that includes surveys and 

interviews, the research provides insights into the challenges and opportunities available in this field. 

The study concludes that integrating the humanities can contribute to enhancing leaders’ skills and help 

them understand the cultural and social contexts that influence work environments. 
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تعُتبر العلوم الإنسانية أساسية في تشكيل الفهم الإنساني وتطوير المهارات اللازمة للإدارة الفعالة. يستعرض هذا 
وحل  البحث العلاقة بين العلوم الإنسانية وممارسات الإدارة الحديثة، مع التركيز على كيفية تعزيز التفكير النقدي،

المشكلات، والتواصل الفعّال. يتضمن البحث تحليلاا لأساليب دمج العلوم الإنسانية في المناهج الدراسية لكليات 
الإدارة، ويقدم استراتيجيات لتحسين العملية التعليمية. من خلال استخدام منهجية مختلطة تتضمن استبيانات 

تاحة في هذا المجال. يخلص البحث إلى أن دمج العلوم ومقابلات، يقدم البحث رؤى حول التحديات والفرص الم
الإنسانية يمكن أن يسهم في تحسين مهارات القادة ويساعدهم على فهم السياقات الثقافية والاجتماعية التي تؤثر 

 على بيئات العمل.
 

 .التعليم الإداري -تطوير المهارات  -الإدارة  –العلوم الإنسانية  :الكلمات المفتاحية

 

 قدمةالم

تعتبر العلوم الإنسانية جزءاا أساسياا من التعليم الأكاديمي الذي يعُزز الفهم العميق للسلوكيات البشرية والثقافات 
المختلفة. في عالم الإدارة الحديث، يتزايد الطلب على القادة الذين يمكنهم التعامل مع التنوع الثقافي والفكري، وفهم 

العلوم الإنسانية، من خلال فروعها المختلفة مثل علم النفس، وعلم الاجتماع، ديناميات الفرق المتعددة. تسهم 
 والفلسفة، في تزويد الأفراد بالأدوات اللازمة لفهم التفاعلات الإنسانية وتطبيقها في بيئة العمل.
على التفكير النقدي تمثل العلوم الإنسانية جزءاا كبيراا من تكوين المهارات اللازمة للقادة، حيث تعُزز من قدراتهم 

وحل المشكلات، وتساعدهم على التواصل بفاعلية مع فرقهم. يهدف هذا البحث إلى استكشاف كيف يمكن 
لمفاهيم العلوم الإنسانية أن تساهم في تطوير مهارات الإدارة، مما يساهم في خلق قادة أكثر كفاءة وفعالية في بيئات 

 العمل المتنوعة.
 

 مشكلة البحث
كلة الأس  اس  ية في الفجوة بين المعرفة الأكاديمية في العلوم الإنس  انية وممارس  ات الإدارة الفعلية. في الوق  تتمثل المش  

ال  ذي تركز في  ي كلي  ات الإدارة بش              ك  ل كبير على المه  ارات الفني  ة والإداري  ة، يتم ي  الب  اا إيف  ال أ ي  ة الفهم العميق 
(. تس     ل  هذج الفجوة الض     وء 2020ص     نع القرار ةعيادة، للس     ياقات الاجتماعية والثقافية التي تؤثر على عملية 

 على ضرورة إعادة التفكير في مناهج التعليم الإداري، وتضمين العلوم الإنسانية كجزء أساسي من عملية التعليم.
علاوة على ذلك، فإن العديد من الخريجين يواجهون تحديات في تطبيق المهارات الإنس               انية في بيئات العمل، مما 

إلى ض   عف التواص   ل والتعاون بين الأفراد. هذا يش   ير إلى أن هناح حاجة ملحة لتعزيز دمج العلوم الإنس   انية  يؤدي
 في التعليم الإداري، لضمان إعداد قادة قادرين على إدارة الفرق بفاعلية.

 
 أهمية الفهم الثقافي
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تنوعة. يمكن أن يؤدي نقص الفهم الثقافي إلى إن الفهم الثقافي يعد عنص       راا حاااا في ااة القادة في إدارة الفرق الم
(. من خلال إدراح الفروق الثقافية، 2021ص    راعات داخل الفرق، ويؤثر س    لباا على التواص    ل بين الأفراد ةليلى، 

 يمكن للمديرين تعزيز التعاون وتقليل النزاعات، مما يسهم في تحسين الأداء العام للمؤسسة.
يؤثر على كيفية اتخاذ القرارات، والتفاعل مع الأفراد، وفهم احتياجاتهم. عندما يكون تعتبر الثقافة عاملاا أس       اس       ياا 

القادة على دراية بالثقافات المختلفة، فإنهم يكونون أكثر قدرة على توجيي فرقهم وتحفيزهم، مما يزيد من إنتاجيتهم 
ا أن تكون كليات الإدارة مدركة لأ  ية دمج العلوم الإنس  انية في مناهجها، وفاعليتهم في العمل. يتطلب ذلك أيض  ا

 حيث يمكن أن تساعد هذج الخطوة في إعداد قادة أكثر وعياا.
 

 البحث أسئلة
 :تتحدد أسئلة البحث بالتالي

كيف يمكن أن تس  اهم العلوم الإنس  انية   ؟العلوم الإنس  انية على تطوير مهارات الإدارة المختلفة تؤثر كيف .1
 ؟في تطوير مهارات قيادية فعّالة

 ؟الأساليب التعليمية التي يمكن استخدامها لتعزيز فهم الطلاب للعلوم الإنسانية ما .2
 ؟التوصيات لكليات الإدارة حول كيفية تحسين برامجها من خلال دمج العلوم ماهي .3
أفض   ل  الأمثلة الناجحة من الجامعات المختلفة على دمج العلوم الإنس   انية في التعليم الإداري لتقييم ماهي .4
 ؟رساتالمما
التحديات التي تواجي كليات الإدارة في دمج العلوم الإنسانية في مناهجها وكيفية التغلب عليها من ماهي  .5

 ؟منظور أكاديمي وعملي
 

 أهداف البحث
 يهدف هذا البحث إلى تحقيق الأهداف التالية:

 

مهارات الإدارة المختلفة مثل : دراس        ة كيفية وثير العلوم الإنس        انية على تطوير تحليل تأثير العلوم الإنسااااااانية (1
التفكير النقدي، وحل المش  كلات، والتواص  ل. س  تتناول هذج الدراس  ة كيف يمكن أن تس  اهم العلوم الإنس  انية 

 في تطوير مهارات قيادية فعّالة.
: تحليل كيفية دمج المبادئ الإنس    انية في المناهج الدراس    ية الخاص    ة اساااتكشااااف جرا دمو العلوم الإنساااانية (2

الإدارة. س      يتض      من ذلك اس      تعراض الأس      اليب التعليمية التي يمكن اس      تخدامها لتعزيز فهم الطلاب بكليات 
 للعلوم الإنسانية.
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: تقديم توص   يات لكليات الإدارة حول كيفية تحس   ين برامجها من خلال دمج العلوم الإنس   انية تقديم توصاايات (3
ن أن تتبعها الكليات لتحقيق هذا بش       كل فعّال. س       تركز هذج التوص       يات على أفض       ل الممارس       ات التي يمك

 الهدف.
: مراجعة التجارب الس            ابقة التي اعتمدت على دمج العلوم الإنس            انية في التعليم تقييم التجارب الساااااااااا قة (4

 الإداري لتحديد أفضل الممارسات. سيتناول هذا التقييم الأمثلة الناجحة من الجامعات المختلفة.
التي تواجي كليات الإدارة في دمج العلوم الإنس               انية في مناهجها  : التعرف على التحدياتتحديد التحديات (5

 وكيفية التغلب عليها. سيتم مناقشة هذج التحديات من منظور أكاديمي وعملي.
 

 أهمية البحث
تبرز أ ية هذا البحث في كوني يس     هم في تعزيز كفاءة التعليم الإداري. من خلال دمج العلوم الإنس     انية، يمكن أن 

ليات الطلاب ليكونوا قادة أكثر وعياا وفعالية، وقادرين على التعامل مع تحديات الس    وق الحديثة. يس    اعد تعُد الك
 هذا البحث أيضاا على تحسين التواصل والتفاعل بين الأفراد داخل المؤسسات، مما يعزز من الأداء العام.

اس  تخدام العلوم الإنس  انية لتحس  ين علاوة على ذلك، فإن البحث يس  عى إلى توض  يف كيف يمكن لكليات الإدارة 
 المناهج الدراسية، مما يساهم في تحقيق أهداف التعليم العالي في إعداد قادة ذوي مهارات قيادية متميزة.

 
 منهو البحث

 يعتمد البحث على منهجية مختلطة تتضمن:
 الإدارة، لقياس آرائهم حول : إجراء اس   تبيانات مع عينة من الطلاب والأس   اتذة في كليات الدراساااات الكمية

 دمج العلوم الإنسانية في التعليم. سيتضمن الاستبيان أسئلة مقفلة ومفتوحة لفهم تجاربهم ووجهات نظرهم.
 إجراء مق   ابلات مع أك   اديميين وحلاب للحص              ول على رؤى أعمق حول تجربتهم الاادراساااااااااااااات النوعيااة :

 العلوم الإنسانية في مجال الإدارة.وملاحظاتهم. ستتناول المقابلات تجاربهم في تطبيق 
 

 تصميم الدراسة
س   يتم توزيع الاس   تبيانات عبر الإنترن  على حلاب من كليات الإدارة في مختلف الجامعات، حيث يتوقع الحص   ول 
على عينة تمثل مختلف التخصصات والمستويات الأكاديمية. أما المقابلات، فستجرى مع عدد محدد من الأكاديميين 

ة في مجال التعليم الإداري. سيتضمن تصميم الدراسة أيضاا تحليل البيانات التي تم جمعها من الاستبيانات ذوي الخبر 
 والمقابلات لتحديد الاتجاهات والأنماط.
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 الدراسات السا قة
 (2017دراسة أحمداوي ) .1

في بيئات العمل. ووجدت أن اس         تعرض           هذج الدراس         ة وثير الثقافة على القيادة الإدارية وأ ية التفاهم الثقافي 
القادة الذين يمتلكون فهماا عميقاا للثقافات المختلفة يتمتعون بقدرة أكبر على إدارة الفرق المتنوعة. أكدت الدراسة 

 على ضرورة تعزيز البرامج التعليمية التي تركز على الفهم الثقافي.
 (2019دراسة فوزية ) .2

في تعزيز التفكير النقدي لدى الطلاب في كليات الإدارة. وخلص  إلى  تناول  هذج الدراسة دور العلوم الإنسانية
أن دمج العلوم الإنس            انية يعزز من مهارات الطلاب في تحليل المعلومات واتخاذ القرارات. أكدت الدراس            ة على 

 ضرورة تعليم الطلاب كيفية حرة الأسئلة المناسبة وتطوير مهاراتهم في التحليل النقدي.
 (2020)دراسة عيادة  .3

بحث  هذج الدراس   ة كيفية اس   تخدام الأدب والفنون في تطوير مهارات التواص   ل بين المديرين. وألهرت أن التعرض 
للفنون يمكن أن يعزز من قدرة المديرين على التعبير عن الأفكار والتواص   ل بش   كل فعّال. تم تقديم نماذي لتطبيقات 

 رات التواصل.عملية في فصول دراسية تستخدم الأدب لتعزيز مها
 (2019دراسة زكي ) .4

تناول  هذج الدراس     ة وثير الفلس     فة وعلم النفس على اس     تراتيجيات الإدارة. ووجدت أن دمج المفاهيم الفلس     فية 
 يمكن أن يعزز من التفكير الاستراتيجي للقادة، مما يسهم في اتخاذ قرارات مستنيرة ومبنية على أسس علمية.

 
 الإدارةأهمية العلوم الإنسانية في 

تعتبر العلوم الإنس     انية أس     اس     ية لفهم الس     لوكيات البش     رية والثقافات المختلفة. تؤثر هذج العلوم بش     كل كبير على 
ياقات الاجتماعية  كيفية تعامل المديرين مع الفرق، وكيفية اتخاذ القرارات الاس              تراتيجية. من خلال فهم الس              

 (.2021ا ووثيراا ةليلى، والثقافية، يمكن للمديرين اتخاذ قرارات أكثر وعيا 
 

 تأثير التفكير النقدي
يعد التفكير النقدي أحد أهم المهارات التي يمكن تطويرها من خلال العلوم الإنس    انية. يس    اهم التفكير النقدي في 

دمج  تعزيز القدرة على تحليل المواقف المعقدة وفهم العوامل المتعددة التي تؤثر على اتخاذ القرارات. يمكن أن يس  اهم
العلوم الإنس         انية في التعليم الإداري في تعزيز التفكير النقدي لدى الطلاب، مما يؤدي إلى تحس         ين الأداء الإداري 

 (.2019ةفوزية، 
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 التواصل الفعال
مثل التواص           ل الفعال عنص           راا حيوياا في إدارة الفرق. من خلال الفهم العميق للعلوم الإنس           انية، يمكن للمديرين 

التواص       ل، مما يس       هم في بناء علاقات جيدة داخل الفرق. هذا التواص       ل الجيد يعزز من التعاون  تحس       ين مهارات
 (.2020ويقلل من النزاعات، مما يساهم في تحسين الأداء العام للمؤسسة ةعيادة، 

 
 الخاتمة

أكثر فعالية. من يظهر البحث أن دمج العلوم الإنس       انية في التعليم الإداري يعد خطوة أس       اس       ية  و إعداد قادة 
خلال تطوير مهارات التفكير النقدي، وحل المش كلات، والتواص ل، يمكن لكليات الإدارة تحس ين برامجها التعليمية 

 بشكل كبير.
لذا، ينبغي على المؤسسات التعليمية تبني مناهج دراسية تتضمن العلوم الإنسانية، وتقديم الدعم اللازم للطلاب في 

، تطوير هذج المهارات. إ ن تعزيز الفهم الثقافي والإنساني يمكن أن يسهم في تحقيق بيئات عمل أكثر إنتاجية وتعاوناا
 مما يعزز من ااة المؤسسات في عالم الأعمال الحديث.
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